
老工业基地水泥行业的兴衰荣辱——东北三省水泥行业发展报告 
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东北地区在上世纪三十年代建成了较为完整的工业体系，成为东北亚最先进的工业基地。

经历了日本的殖民地统治，解放后满目疮痍，建国之初由于原有的基础和紧邻苏联的关系，

国家把开展经济建设的大后方放到东北地区，“给全国出机器，给全国出专家”，于是东北地

区无私地承担起了全国工业基地的重任，解放初的几年内全国累计完成的工业基本建设投资

中有一半多都到了东北地区，东北地区一度占据全国 90%以上的重工业基地。一大批国有工

业企业的崛起造就了东北共和国长子的地位，沈阳更是被称为东方鲁尔，工业在辽宁省的主

导地位延续至今，工业对全省 GDP 的贡献率仍高达 50%左右。工业帮助东北地区实现了经

济的快速发展，然而早在上世纪 90 年代，以辽宁为代表的东北地区在长期经济经济体制下

积累的深层次结构性和体制性矛盾充分显现，工业经济陷入前所未有的困境，传统工业成为

拖累东北地区经济发展的重大包袱。“东北现象”令东北地区工业体制和发展方式不得不进

行改革，2003 年中共中央、国务院发布《关于实施东北地区等老工业基地振兴战略的若干

意见》（下称《东北振兴战略》），《东北振兴战略》实施以来，东北三省体制改革、机制创新

步伐加快、对外开放度提高，经济重新保持快速增长。然而在全国面临经济转型“三期叠加”

的阶段，同时东北地区内市场化程度仍然不高、国有经济比重过高、生产资源成本过高、传

统工业竞争力下降等矛盾再次凸显，东北地区经济发展走向将有赖于工业体系矛盾的解决和

区域经济发展结构调整的结果。 

纵观中国水泥发展历史，除了最早由英国人在澳门兴建的青洲英坭厂，国内最早、最广

为人知的当属唐山细绵土厂和湖北水泥厂，其实在同一时期，广东出现了最早的国有水泥厂

——广东士敏土厂，而在东北的辽宁大连也出现了日子水泥资本——小野田洋灰制造株式会

社，辽宁也是中国水泥发展史中最早出现水泥生产的区域之一。1945 年抗日战争结束之后

全国有 35 家水泥企业，年产能为 432 万吨，其中东北地区有 14 个水泥企业，年产能为 246

万吨，占全国总产能 57%。这些企业均为日资企业，抗战胜利后或国有化或因战争未能复产，

成为东北地区水泥行业的奠基者。东北地区经济发展经历了起起伏伏，水泥供给端也随着需

求的变化经历了起起落落。如今，东北地区水泥行业正处于高峰回落阶段，本文将从需求面

及供给侧分析东北地区水泥行业的发展周期，同时对东北地区水泥行业现状及未来发展趋势

进行分析与展望。 

一、东北三省经济概况 

1、快速发展时期工业支撑东北地区国民经济 

东北地区工业一直为支撑区域国民经济发展的核心，从历史数据来看，东北地区工业占

比有过三次高峰，分别是解放初、文化大革命结束之后初期以及金融危机之后国家“四万亿”

刺激政策三个阶段，与全国工业发展历程不同的是 1、东北地区工业产值在 GDP 中的占比在

解放初期及上世纪 70-80 年代始终保持在 50%以上，而自解放后至今全国工业产值在 GDP



中的占比也从未超过 50%；2、上世纪上世纪 80 年代至金融危机之前，东北地区的工业发展

速度放缓，工业产值在 GDP 中的占比呈缓慢下降的趋势，而全国工业产值在 GDP 中占比则

保持震荡趋缓的走势。 

图 1：东北地区及全国工业产值占 GDP 比重变化情况（%） 

 

数据来源：国家统计局、中国水泥网研究院 

2、《东北振兴战略》带来投资高峰，房地产、基建投资增速高于全国 

上个世纪八十年代，基于对国际国内形式的判断，我国从国民经济发展全局出发对区域

经济布局战略和区域经济政策作出重大调整，第一步通过实施沿海发展战略，珠三角和长三

角加快对外开放率先发展；第二部实施西部大开发战略；东北老工业基地振兴形象地为成为

中国区域经济协调发展的“第三部棋”。而届时东北地区老工业基地体制性结构性等深层次

矛盾凸显，严重影响东北地区经济发展。《东北振兴战略》提出后，东北地区投资速度快速

提升，开始了十年投资快速增长周期。 

图 2：东北地区固定资产投资同比增速与全国比较（%） 

 

数据来源：国家统计局、中国水泥网研究院 
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在《东北振兴战略》实施后的十年里，东北三省房地产、基础设施建设投资均出现快速

增长，尤其是辽宁省，城镇化快速提升，城镇固定资产投资增速快速提升，在 2004 年房地

产投资增速超过全国整体水平 16 个百分点，持续到 2009 年房地产开发投资增速都高于全国

整体水平。从整体来看，东北地区城镇化水平高于全国平均水平，截止到 2014 年东三省整

体城镇化人口比重为 60.82%，高出全国整体水平 6.05 个百分点。 

图 3：东北地区房地产投资（左图）与基建（右图）增速与全国比较（%） 

 

数据来源：国家统计局、中国水泥网研究院 

3、经济发展进入下行周期，产业结构调整任重而道远 

东北地区整体经济在经历了改革开放初期的震荡之后从 21 世纪开始进入快速发展周期，

尽管在全球经济危机之后 GDP 增速保持下滑走势，但整体来看 GDP 同比增速持续 16 年高于

全国整体水平。然而 2011 年之后东北地区 GDP 增速的下滑速度快于全国整体水平，2014

年东北三省 GDP 同比增长率全部位列全国倒数五位之内。 

图 4：东北地区及全国 GDP 同比增长率走势（%） 

 

数据来源：国家统计局、中国水泥网研究院 
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从产业结构来看，三大产业对 GDP 累计同比增长的贡献中第二产业贡献率常年保持在

60 %左右，直到最近两年辽宁、黑龙江第三产业逐渐赶超第二产业，尤其是黑龙江省 2014

年第三产业对 GDP 的贡献率达到 65.7%，大幅反超第二产业。 

图 5：东北地区（左图）三产占 GDP 比重变化情况及与全国整体（右图）水平对比（%） 

 

数据来源：国家统计局、中国水泥网研究院 

东北地区经济增长速度的迅速放缓正在成为中国经济新常态面临的新难题，而许多专家

认为东北地区经济仍处于探底的下行周期中。如何振兴传统工业基地、如何实现东北地区经

济的复苏成为全国经济改革的难点和重点。 

二、东北地区水泥行业概况 

1、《东北振兴战略》引水泥产能实现八年快速增长 

《东北振兴战略》实施的十年间由于需求端固定资产投资迅速膨胀，东北地区对于水泥

的需求快速上涨，水泥行业固定资产投资也一度出现快速上升，直到国家开始控制新增产能，

全国及各区域水泥投资增速迅速回落。 

图 6：2006-2014 年东北地区水泥行业累积固定资产投资及同比增速（亿元，%） 

 

数据来源：中国水泥协会、中国水泥网研究院 
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自《东北振兴战略》颁布以来，东北地区新型干法熟料产能出现快速增长，尤其是 2003

年的吉林省和 2004 年的辽宁省，新型干法熟料均出现翻番式增长。在 2003-2010 年八年内，

东北地区新型干法熟料产能年均增长 34%，辽宁省年均增长 44%，超过全国整体水平。 

图 7：东北地区新型干法熟料产能累计值及增速变化走势（万吨/年，%） 

 

数据来源：中国水泥协会、中国水泥网研究院 

2、需求高峰期已过，水泥产量快速下滑，价格高位回落 

201 随着近两年东北地区经济发展快速进入下行周期，水泥需求从高峰快速回落，2014

年东北三省水泥产量同比下降 3.8%，2015 年以来，东北三省水泥产量各月均为同比下降走

势，1-10 月东北三省水泥累计产量同比降幅超过 15%。 

图 8：近二十年来东北地区水泥产量同比增速走势（%） 

 

数据来源：国家统计局、中国水泥网研究院 

2010 年底至 2011 年上半年东北地区水泥价格快速攀升，2011 下半年全国水泥价格在

“四万亿”刺激结束之后开始迅速回落，而东北地区价格仍维持高位，直到 2013 年底至 2014
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年初开始出现明显下行趋势。2014 年初至今，东北地区价格同全国走势相同，保持了近两

年的下滑走势。2011 年至 2013 年的价格高位成为水泥行业的一种“东北现象”，行业集中

度较高、生产成本相对偏高、大量需求提前释放、企业之间协同较好成为东北地区价格高企

的主要原因。如今，东北地区已经结束了全国价格高位的历史，价格下滑仍在继续。同时从

2014 年冬季开始，以前东北地区惯有的客户冬储、水泥企业制定冬储价格已经淡出历史舞

台。 

图 9：全国及东北地区水泥价格走势（P.O42.5 散装，元/吨） 

 

数据来源：中国水泥网行情数据中心 

3、市场集中度大大高于全国整体水平，水泥由低价区向高价区流动 

东北地区水泥行业集中度整体较高，前五名水泥企业熟料产能占比高于全国平均水平

30 个百分点，达 70%。北方水泥进入黑龙江市场，加快东北地区整合步伐，市场集中度迅

速提升。目前东北地区按照熟料产能排名，前五名分别是北方水泥、亚泰集团、山水水泥、

天瑞集团、冀东水泥。 

表 1：东北三省熟料产能前五名水泥企业新型干法熟料产能情况（万吨/年） 

 辽宁 吉林 黑龙江 企业产能合计 

北方水泥 248 688.2 1209 2145.2 

亚泰集团 620 1054 300.7 1974.7 

天瑞水泥 951.7   951.7 

山水水泥 1023 155  1178 

冀东水泥 232.5 455.7  688.2 

东北三省产能合计 3075.2 2352.9 1509.7 6937.8 

数据来源：中国水泥网 

分省来看，吉林、黑龙江集中度更高，黑龙江前两名企业北方水泥和亚泰集团熟料产能

合计占比可达 70%，吉林北方水泥、亚泰集团和冀东水泥三家熟料产能合计占比达 85%。正

是由于黑、吉两地市场集中度较高，才能维持较长时间的价格高位。辽宁省相对市场集中度

偏低，前五名企业熟料产能合计占比为 60%，同时辽宁省水泥企业数量较多，市场竞争比较
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激烈，因此价格波动较黑、吉两省频繁。吉林、黑龙江由于价格较辽宁高出很多，在市场下

行时期，辽宁低价水泥便开始加大输往吉林、黑龙江的销量，今年下半年吉林开始降价抵御

辽宁低价水泥的侵袭，从而拉低了东北地区市场均价。 

4、三省各自水泥行业发展特征及现状 

4.1 辽宁 

（1）企业数量众多，市场重叠性高，无序竞争不断 

辽宁省熟料生产线沿省内石灰石资源的分布而建，熟料生产区域大体可分为辽中、辽西

和大连三个区域，辽中区域主要包括辽阳、本溪、抚顺及以北到铁岭，辽西主要包括朝阳、

锦州、阜新、葫芦岛地区。相对于熟料生产线的分布，粉磨站企业的分布更加集中于辽中地

区，线性辐射到大连、铁岭、丹东和阜新。 

图 10：辽宁省石灰石资源、熟料生产线及粉磨站分布情况 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

资料来源：中国水泥网研究院 

从 2002 年冀东开始进入辽宁市场之后，国内大型水泥企业陆续在辽宁新建和并购，给

辽宁新型干法水泥带来了快速发展。然而，大的机遇过后就迎来了大的挑战，前几年的快速

建设使得辽宁的产能全面过剩。全国性大型企业山水、天瑞、冀东、台泥以及后来通过收购

进入的北方水泥和亚泰集团，在辽宁区域内都具有较高的市场重叠，例如在辽中地区天瑞、

亚泰、山水、冀东、台泥、北方均有熟料生产线，在辽西地区山水、北方及辽宁本地大型企

业大鹰水泥也有较高市场重叠，在辽南区域内天瑞、山水、小野田市场重合度也较高。同时

各区域内本地企业众多，辽南区域内单线企业丹东凤凰山、大连水泥、太平洋，辽西区域内

兰凌水泥、三鸽，辽中区域银盛水泥、大伙房等等。 

表 2：辽宁省前八家企业产能集中度为 82%（单位：万吨/年） 

企业 山水 天瑞 大鹰 亚泰 银盛 北方 冀东 大伙房 全省 

熟料产能 1023 951.7 682 620 279 248 232.5 202 5329 

数据来源：中国水泥网 

截止到 2015 年底，辽宁省熟料生产线共计 50 余条，熟料产能 5330 万吨/年，前五家企

 



业熟料产能集中度不到 65%，前八家企业熟料产能集中度为 77%。企业数量较多，但重点消

费区域无绝对主导企业，因此，在产能全面过剩的情况下辽宁省各区域市场竞争激烈，无序

的价格战更是频频出现，辽宁省水泥协会多次协调和主导的停产限产计划也总以失败而告终，

企业在无序的市场竞争中深受其害。 

（2）2015 年需求断崖式下跌，全行业巨额亏损 

近两年，辽宁省水泥需求端疲态尽显，2015 年固定资产投资保持同比负增长，房地产

投资也进入衰退期，截止到 2015 年 11 月，全省固定资产投资同比下降 26%，房地产开发投

资同比下滑 31.8%。 

图 11:2015 年辽宁省水泥需求快速回落（亿元，%） 

 

数据来源：国家统计局、中国水泥网研究院 

随着需求端出现措不及防的断崖式下滑，供给端产能过剩压力不见，辽宁省水泥价格于

是不断下滑，截止到 2015 年底，辽宁省水泥均价较年初已下滑 50 元/吨，据辽宁省水泥协

会预计今年全行业亏损将近 20 亿元。 

图 12: 近两年辽宁水泥产量及价格走势（吨，P.O42.5 散装，元/吨） 

 

数据来源：国家统计局、中国水泥网行情数据中心 
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图 13: 2015 年辽宁省水泥行业全线亏损（单位：万元） 

 

数据来源：国家统计局 

注：图中数据为辽宁省水泥、石灰和石膏制造行业利润总额，从全国整体情况来看，水

泥制造业利润占水泥、石灰和石膏制造业 95%左右，因辽宁省水泥制造业财务数据不完整，

因此本报告用水泥、石灰及石膏制造业整体数据，大体走势及盈亏额与水泥行业相差不多。 

 

4.2 吉林：市场格局较稳定，集中度高不抵需求下降 

吉林省新型干法熟料生产线数量有 30 余条，亚泰集团是吉林省的主导企业，熟料产能

占全省 41%，亚泰集团与北方水泥熟料产能合计集中度达到 67%。从企业区域分布来看，各

主要城市水泥熟料生产企业数量少，除靠近辽宁的四平市有多家熟料生产企业以外，其他主

要城市均为一至两家熟料企业。因此吉林省大部分地区市场格局稳定，企业在局部市场话语

权较高，有利于当地市场价格的稳定。 

表 3：吉林省各主要城市水泥企业分布 

城市 企业 

白山 山水、北方 

长春 亚泰 

吉林 亚泰、冀东 

辽源 北方 

四平 金隅、亚泰、北方、天茂、石岭 

通化 亚泰 

延边 北方 

资料来源：中国水泥网 

在四平地区，由于企业较多，局部产能出现严重过剩，竞争相对于其他区域更为激烈。

同时由于靠近辽宁，不断受低价水泥的输入，因此水泥价格通常低于其他地区。2015 年，

在辽宁水泥由低价区向高价区流动 2-3 个月之后，四平水泥企业首先开启了降价抵御之潮，

7 月份开始吉林省水泥价格大幅下调，有效阻击了辽宁水泥的进入，然而为抵御低价水泥的

一次性大幅下调水泥价格并未就此止住，下半年吉林省水泥价格因需求不支仍保持下降走势。

可见，市场集中度高也无法抵御客观需求的下滑。 
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图 14:2015 年 1-11 年吉林房地产投资同比下滑 10.2%（亿元，%） 

 

数据来源：国家统计局、中国水泥网研究院 

2014 年至 2015 年，吉林省固定资产投资增速快速回落，2015 年 1-11 月固定资产投资

同比增速为 12.3%，而房地产投资已经同比下降 10.2%。1-10 月基础设施建设中水利投资同

比增长 13.22%，增速好于去年同期；交通运输投资同比增长 25.49%，增速略差与去年同期。

尽管这两方面投资有着较好的增长，但整体投资规模在全省固定资产投资中占比不到 15%。

水泥消耗较大的交通运输和房地产开发投资一个增速下降一个为负增长，导致吉林省水泥需

求全面下滑。 

图 15:2014-2015 年吉林省水泥产量及价格走势（吨，P.O42.5 散装，元/吨） 

 

数据来源：国家统计局、中国水泥网行情数据中心 

4.3 黑龙江：市场封闭+集中度高令价格下滑幅度小于全国平均  

黑龙江省水泥企业集中度要高于辽宁、吉林两省，北方水泥一家熟料产能占比超过 55%，

除了在哈尔滨北方水泥与亚泰水泥两家熟料供应企业共同主宰市场，其余地区基本是北方水

泥的战场。集中度高，市场相对封闭、生产成本偏高的情况下，黑龙江省更易维持价格高位。 
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表 4：北方水泥、亚泰水泥在黑龙江省产能分布情况（t/d，万吨/年） 

企业 城市 公司名称 生产线规模 熟料产能 

亚泰 

集团 
哈尔滨 

哈尔滨三岭水泥有限公司 1200 37.2 

亚泰集团哈尔滨水泥（阿城）有限公司 5000 155 

亚泰集团哈尔滨水泥有限公司 2500 77.5 

亚泰集团哈尔滨水泥有限公司（5 号窑） 1000 31 

北方 

水泥 

哈尔滨 
黑龙江省宾州水泥有限公司（二期） 5000 155 

黑龙江省宾州水泥有限公司（一期） 5000 155 

黑河 黑河北方水泥有限公司 2500 77.5 

鸡西 鸡西市城海水泥有限责任公司 2000 62 

佳木斯 

黑龙江省兴隆水泥有限公司 1000 31 

佳木斯北方水泥有限公司桦南分公司 1000 31 

佳木斯北方水泥有限公司桦南分公司 2500 77.5 

佳木斯北方水泥有限公司桦南分公司 5000 155 

牡丹江 
牡丹江北方水泥有限公司 2000 62 

牡丹江北方水泥有限公司(2#线) 2000 62 

齐齐哈尔 
黑龙江北疆集团龙江水泥有限公司 2500 77.5 

齐齐哈尔市浩源水泥有限责任公司 2500 77.5 

伊春 
黑龙江省浩良河水泥有限责任公司 2000 62 

黑龙江浩良河水泥有限责任公司 4000 124 

资料来源：中国水泥网 

需求端，2009-2011 年在国家“四万亿”的刺激下黑龙江也开出“公路建设三年决战”

的高速列车，这三年黑龙江省固定资产投资增速均保持在 30%以上；同时自 2004 年开始黑

龙江房地产投资也呈快速增长的走势，2010-2011 年出现 40%以上的同比增速。前期的快速

建设令水泥需求在 2006-2011 年保持 16%-36%的年度同比增长幅度，同时短短几年的集中建

设使得黑龙江省在当前经济调整周期之初面临了项目短缺、水泥需求快速回落的局面。 

图 16:今年前 11 个月黑龙江水泥产量同比回落 10.7% 

 

数据来源：国家统计局、中国水泥网研究院 
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在 2011 年黑龙江省熟料仍存供给缺口，2011 年全年熟料从外地输入 700 万吨左右，需

求缺口、区域市场相对封闭性较好、加上生产成本偏高使得黑龙江省从 2011 年开始水泥价

格成为全国（除西藏地区）水泥价格高位区。然而自 2014 年开始全国性需求放缓直到 2015

年需求出现明显下滑也令黑龙江无法独善其身，从 2014 年下半年开始黑龙江水泥价格也开

始下滑，2015 年继续保持下滑走势。但由于企业集中度高，价格稳定性好于其他区域，2015

年年底较年初价格下降幅度为 33 元/吨，好于全国平均水平。 

图 17:黑龙江水泥价格走势（元/吨） 

 

数据来源：国家统计局、中国水泥网行情数据中心 

 

三、东北地区水泥行业未来发展趋势 

1、经济转型阵痛犹在，水泥需求高峰期已过 

全国正处于产业结构调整期，第三产业将成为经济增长的主要贡献者，面对更加严峻的

环境承载和资源供给压力，长期来看，能源、资源获取成本，环境保护成本呈上升态势。尽

管我国目前仍处于较大规模建设阶段，但建设的目的不再是以满足数量增长需求为主，而是

转变为以满足人们对建筑物的品质提升和功能增加的需求为主。建筑工业化、建筑绿色化将

成为建筑业的主要发展趋势。基础设施建设的重点将转向生态治理工程建设。我国房地产业

发展正处在全面调整期，势必会对建筑、建材业产生较大影响。东北地区与全国经济发展环

境总的趋势是一致的，“十三五”期间，东北地区水泥需求增长将处在高速增长向平台期过

渡的阶段，产品需求结构也将有所改变，绿色建材、预制建材产品将取代传统的建材产品快

速增长。 

无论是全国整体还是东北地区，水泥需求高峰期似乎已经过去，2014 年全国 24.76 亿

吨水泥产量基本可以确定为水泥高峰值，而全年5%的产量降幅也已基本确定。东北地区2015

年超过 10%的水泥产量跌幅也已定型，从三省近两年项目建设情况来看，2014、2015 年重

大项目数量少于前几年，尽管 2015 年数量有所提升，但从项目进展来看，大部分是前期项

目收尾阶段或新开工项目前期阶段，而由于传统融资渠道融资受阻，项目资金到位已成东北

地区项目建设的一个致命问题。因此，短期来看东北三省水泥需求仍有继续下降的风险。辽

40
50
60
70
80
90
100
110
120
130

200

250

300

350

400

450

价格差（右） 全国 黑龙江



宁省《辽宁省建材工业“十三五”发展规划》初稿征求意见稿预测“十三五”期间辽宁省水

泥需求年均增速为 0.5%，吉林、黑龙江由于需求提早了两到三年释放，新项目接续乏力，

短期内需求下滑风险同样存在。2003 年的《东北振兴战略》之后，国家又曾多次提出东北

振兴的意见和战略方针，然而东北地区水泥市场需求想要借助东北振兴的各种战略有较大改

观的概率较小。 

2、辽宁仍存较多变数，黑吉格局已定，下一步探讨如何去产能化、如何提高生产效率 

在需求下滑的阶段，区域市场格局决定了企业和行业盈亏。东北三省比较而言，辽宁省

市场格局仍存较多变数，企业之间如何权衡市场，形成有序的竞争或竞合将决定未来辽宁水

泥行业的整体盈利。 

从下表可以看出，辽宁省辽中辽阳及辽南的大连集中了最多的熟料生产企业，辽阳作为

熟料产能最大的区域北上向主要消耗地沈阳供给水泥，同时向西、南、东三面都有水泥流动。

在辽阳，除天瑞有多条生产线、当地企业千山、银盛有两条生产线，其余的冀东、台泥、亚

泰均为单线布局，企业竞争激烈，在市场下滑的情况下往往更容易引起无序价格竞争，辽中

市场从而成为辽宁省最难协调的区域，协会多次组织的统一停窑计划往往都是辽中地区最后

执行或是执行不力。南部的大连地区是辽宁省另外一个水泥主要消费市场，同时大连水泥、

熟料还有一定比例通过海运南下至天津、长三角地区，还供应至没有石灰石资源的营口地区。

辽西水泥企业相对较少，竞争相对较小，市场相对来说较为规范。 

表 5：辽宁水泥企业分布情况 

城市 企业 熟料产能 

辽中  

辽阳 冀东、银盛、山水、台泥、天瑞、亚泰等 1547 

本溪 山水、亚泰 424.7 

抚顺 大伙房、抚泥 139.5 

铁岭 大鹰、亚泰、开原 496 

鞍山 冀东、天瑞 248 

辽西  

朝阳 北方、山水等 480.5 

锦州 三鸽 155 

阜新 大鹰 248 

葫芦岛 山水 124 

辽南  

大连 北方、大鹰、天瑞、山水、大水、小野田等 1317.5 

丹东 大鹰 155 

资料来源：中国水泥网 

在产能全面过剩，未来新增几率几乎不存在的背景下，辽宁省水泥企业的群雄争霸似乎

仍需要一段时间。2015 年天瑞实现控股山水，作为辽宁省最大的两家企业，这二者未来的

动向将成为辽宁省水泥市场的风向标，如果两者能够和平友好共存，不排除继续兼并重组当

地小企业或小企业主动依附的情况出现。如果这样，冀东、台泥、北方水泥在辽宁市场将不



再有任何优势。而在天瑞与山水出现实质性合作之前，这些企业或许也有兼并重组当地小企

业之意。在未来需求无明显好转的预兆之下，当地小企业或许也退意丛生，但需考虑退出方

式和时机，选择“隔岸观火”看大企业如何竞逐或许是那些想要退出的企业目前唯一能做的。 

黑龙江、吉林一个是北方水泥的天下，一个是亚泰的天下，市场格局相对稳定，主导企

业的市场话语权较高，当地小企业视大企业为价格风向标，尽管大企业价格相对较高，但当

大企业做出价格调整的时候小企业跟调意愿比较强烈。 

亚泰集团由于有诸多业务板块，且存在上下游产业链，因此在吉林区域内亚泰集团的水

泥业务进退是牵一发而动全身。北方水泥在黑龙江省也积累了商混产能，产业链协调发展趋

势明显。在需求下滑、产能发挥率快速下降的情况下，区域实行统一停窑也好、错峰生产也

好，显然对去产能化无任何效果，未来很长一段时间内如果去与产能和格局不发生任何改变，

企业在环保压力日益增加的情况下，产能低水平发挥或许将成为常态。因此黑吉两地未来水

泥行业发展需要分两步走，一是考虑如何区域去产能化，二是思考如果提高生产效率、压缩

生产成本。 

 

 

 

 

 

 

 


